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INFORMACJA O REALIZOWANEJ STRATEGII PODATKOWEJ PRZEZ ZYWIEC ZDROJ S.A.
ZA ROK PODATKOWY 2020

Informacja o Realizowanej Strategii Podatkowe]j przez Zywiec Zdréj S.A. (dalej réwniez jako ,Spdtka”) zostata
sporzgdzona oraz opublikowana na podstawie art. 27c ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym
od o0séb prawnych (t.j. Dz. U. 2 2020 r. poz. 1406 z pézn. zm., dalej jako ,Ustawa CIT”).

.  INFORMACJE OGOLNE DOTYCZACE SPOLKI

Zywiec Zdréj S.A. z siedzibg w Ciecinie wpisana do rejestru przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy w
Bielsku Biatej, VIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS: 0000027034.

Spétka wchodzi w sktad grupy spotek Danone (dalej réwniez jako ,,Grupa DANONE”)

Grupa DANONE jest producentem zywnos$ci dopasowanej do potrzeb odbiorcéw na kazdym etapie zycia. W Polsce
Grupa DANONE dziata w trzech obszarach istotnych dla prawidtowego zywienia: produkty mleczne oraz
pochodzenia roslinnego (dziatalnos¢ innej spétki z Grupy DANONE), woda i napoje (dziatalnos$é Spétki), zywienie
specjalistyczne, obejmujgce zywnos¢ dla niemowlat i matych dzieci oraz zywnosé specjalnego przeznaczenia
medycznego (dziatalnos$¢ innych spétek z Grupy DANONE). Wszystkie spotki Danone tgczy jedna struktura
zarzadcza i podwojne zobowigzanie na rzecz zrbwnowazonego rozwoju gospodarczego i spotecznego oraz misja
niesienia zdrowia poprzez zywnos$¢ tak wielu ludziom, jak to mozliwe. Poprzez oferowane produkty oraz
realizowane projekty i programy - w mysl wspdlnej wizji ,One Planet. One Health” — spétki z Grupy DANONE
zachecajg do podejmowania wiasciwych wyboréw zywieniowych na co dzien, a takze przyczyniajg sie do zdrowia
kolejnych pokolen i lepszego stanu naszej planety.

Wiecej informacji o Grupie DANONE, znajduje sie na stronie internetowej www.danone.pl.

Spotka ze szczegdlng troska dba o Srodowisko naturalne i zacheca ludzi, by pili zdrowiej. Spétka wdraza w zycie
swojg misje od momentu tworzenia wysokiej jakosci produktu, doboru dostawcéw, a takze poprzez liczne
programy edukacyjne i ekologiczne. Szerokie portfolio marki Zywiec -Zdréj obejmuje krystaliczng, gérska wode
zrédlang, wydobywang z terendéw potozonych w otulinie Zywieckiego Parku Krajobrazowego, jak réwniez
niskokaloryczne napoje w réznych wariantach smakowych.

Il. INFORMACIA O REALIZOWANEJ STRATEGII PODATKOWE] W ROKU PODATKOWYM 2020,
Z UWZGLEDNIENIEM CHARAKTERU, RODZAJU | ROZMIARU PROWADZONEJ DZIAtALNOSCI

Jako miedzynarodowa firma dziatajgca na catym swiecie, Grupa DANONE uznaje kluczowa role podatkdéw w
budzecie i rozwoju krajéw, w ktérych prowadzi swojg dziatalnos¢ biznesowa.

Szczegdtowe informacje na temat wptywu dziatan w tym obszarze, w tym na rozwdj krajowej produkcji, eksportu,
rozwoju polskiej gospodarki oraz miejsc pracy przedstawione sg w raporcie: Raport wptywu 2020 "Razem dla
lepszego jutra" dostepnym na stronie https://danone.pl/nasz-wplyw/
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Grupa DANONE bierze udziat w wielu globalnych podatkowych inicjatywach i programach, w tym wspiera
inicjatywe BEPS (Base erosion and profit shifting) Organizacji Wspétpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD), w
ramach ktérej to aktywnie bierze udziat w konsultacjach biznesowych. Bedac w przekonaniu, ze zwiekszajaca sie
przejrzystos¢ wobec organdéw administracji podatkowe]j przyczyni sie do ograniczenia nieuczciwej konkurencji
podatkowej, a tym samym przyniesie korzysci naszej firmie.

Zgodnie ze swoim , podwdjnym zobowigzaniem spoteczno-gospodarczym”, Grupa DANONE zarzgdza swojg
politykg podatkowg w sposdb odpowiedzialny i przejrzysty oraz spetniania najwyzsze standardy w zakresie
spotecznych i Srodowiskowych wynikéw, przejrzystosci, a takze odpowiedzialnosci.

A. Informacje o stosowanych przez podatnika procesach oraz procedurach dotyczacych zarzadzania
wykonywaniem obowigzkéw wynikajacych z przepisow prawa podatkowego i zapewniajacych ich
prawidtowe wykonanie

0Od 2016 roku Grupa DANONE oficjalnie publikuje globalng polityke podatkowa (Danone Tax Policy). Publikacja ta
jest wyrazem zaangazowania w wyjasnienie naszego korporacyjnego podejscia do podatkdw.

Lokalna strategia podatkowa Spétki, z uwzglednieniem polskich wymogoéw podatkowych jest zgodna z zasadami
globalnej polityki podatkowej, ktéra jest dostepna na stronie www.danone.com.

Kierujac sie grupowymi zasadami polityki podatkowej, Spétka opiera sie na trzech kluczowych zasadach:
1. PREPARE - Zapewnienie przejrzystosci i petnej zgodnosci podatkowej

Zobowigzujemy sie do przestrzegania wszystkich ustawowych obowigzkdéw podatkowych w zakresie sktadania
zeznan podatkowych, sprawozdawczosci podatkowe;j i ptatnosci podatkowych w Polsce; zapewniajgc tym samym
ptatnosci podatku w odpowiedniej kwocie i terminie.

W odniesieniu do transakcji transgranicznych stosujemy standardy OECD, zapewniajgc realizowanie polityki cen
transferowych zgodne z ,,zasada ceny rynkowej”.

JesteSmy w petni przejrzysci wobec polskiej administracji podatkowej oraz z nig wspétpracujemy.
2. PROPOSE - Zréwnowazone podejscie do planowania podatkowego i poziomu ryzyka

Ambicjg realizowanej strategii podatkowej jest przynoszenie wartosci dodanej wszystkim naszym
interesariuszom; uwzgledniajgc przy tym wptyw kwestii podatkowych na transakcje gospodarcze, w tym
korzystanie z dostepnych ulg i zwolnien podatkowych. Czynimy to w sposdb zgodny z celami biznesowymi.

Planujac rozwigzania podatkowe, niewdrazane sg schematy agresywnego planowania podatkowego, ktdre
zawieratyby jakiekolwiek sztuczne ustalenia. Podejmowane dziatania i wdrazane rozwigzania odzwierciedlone sg
w prowadzonej dziatalnosci biznesowe;j.
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Zgodnie z zasadami odpowiedzialnosci spotecznej, aktywnie bierzemy udziat w publicznej debacie podatkowej
poprzez udziat w konsultacjach z administracjg podatkowg na temat potencjalnego wptywu zmian podatkowych
na otoczenie gospodarcze, co przyczynia sie do stworzenia skuteczniejszej polityki podatkowej w Polsce.

3. PROTECT — Otwartos¢ i przejrzystos¢ w kontaktach z administracjg podatkowg

Polityka podatkowa Grupy DANONE ma na celu zapewnienie przejrzystosci finansowej. Z tego powodu stale
monitoruje sie proponowane projekty aktow prawnych na catym Swiecie, aby przewidzie¢ finansowe
konsekwencje zmian w prawie podatkowym.

Ponadto specjalisci podatkowi Grupy DANONE zobowigzani sa do przekazywania informacji organom
podatkowym w sposdb kooperatywny i przejrzysty.

I
Prawidtowe wykonanie obowigzkéw wynikajgcych z prawa podatkowego zapewniona jest poprzez:
1. Odpowiednig strukture organizacyjng funkcjonujacg w ramach spétki oraz Grupy DANONE

W organizacji wystepuje adekwatny system nadrzednosci i podrzednosci stuzbowej zapewniajacy klarowny
podziat funkgji i przypisanych im kompetenciji.

Catosciowg politykg podatkowa Grupy DANONE kieruje Global Tax Director, ktory tworzy i wdraza grupowe
podejscie do podatkdw nastepnie zatwierdzane przez centrale.

Global Tax Director jest rowniez odpowiedzialny za zapewnienie, ze polityki i procedury wspierajgce prawidtowe
podejscie do kwestii podatkowych sg wdrozone, w razie potrzeby aktualizowane i konsekwentnie stosowane na
catym Swiecie oraz ze regionalne zespoty podatkowe odpowiednio to podejscie wdrazaja.

Na poziomie lokalnym polskie spétki z Grupy DANONE obstugiwane sg przez regionalny dziat podatkowy
ulokowany w Warszawie w ramach zespotu IBS (Integrated Business Services). W sktad zespotu wchodzi dyrektor
ds. podatkowych (Head Of Tax) kierujacy i zarzadzajgcy pracami zespotu oraz podlegli mu specjalisci.

Regionalny dziat podatkowy zajmuje sie kwestiami podatkowymi Spétki w sposdb kompleksowy, tzn. podejmuje
wszelkie niezbedne dziatania zapewniajgce prawidtowe wykonanie obowigzkéw zwigzanych z raportowaniem a
takze opiniuje i analizuje planowane i podejmowane dziatania pod kagtem podatkowym.

Projekty o charakterze strategicznym, majgce znaczenie dla biznesu Spétki, a w szczegdlnosci moggce mieé wptyw
na jej zobowigzania podatkowe lub moggce wigzac sie z powstaniem ryzyka podatkowego sg zarzadzane i
koordynowane na poziomie zarzadu Spoétki przy bliskiej wspétpracy z regionalnym dziatem podatkowym (lub
odpowiednimi zespotami na poziomie globalnym, jezeli wystepuje taka potrzeba).
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2. Wdrozone i stosowane procesy i procedury dotyczgce kwestii podatkowych w organizacji

Grupa DANONE to dojrzata i odpowiedzialna organizacja, w ramach ktérej wypracowano szereg procedur i
procesow zapewniajgcych prawidtowe wykonywanie obowigzkéw podatkowych zaréwno na poziomie globalnym,
jak i lokalnym.

W ramach swoich procedur Spétka stosuje nastepujgce polityki obowigzujgce w Grupie DANONE: Danone Tax
Code of Conduct oraz Corporate Tax Process, ktére w sposdb kierunkowy okreslajg zasady transparentnosci
podatkowej oraz zréwnowazone podejscie do planowania podatkowego i poziomu ryzyka.

Powyisze zasady zostaty zaimplementowane do procedur i procesdw obowigzujacych na poziomie lokalnym. W
Spotce funkcjonuja odpowiednie procedury, instrukcje oraz manuale zapewniajgce poprawnosc i przejrzystosc
polityki podatkowej.

Zaréwno procedury, jak i procesy s3 monitorowane pod katem ich prawidtowego stosowania, a takze biorgc pod
uwage ich adekwatno$¢ do potrzeb biznesowych Spétki i do zmieniajgcego sie otoczenia prawno-podatkowego.
Jezeli wystgpi taka koniecznos¢, sa one odpowiednio dostosowywane lub aktualizowane.

3. System zarzadzania ryzykiem podatkowym
Nasz poziom akceptacji ryzyka podatkowego w zwigzku z dziatalnoscig biznesowa Spétki oceniamy jako niski.

W ramach organizacji podejmowane sg wszelkie niezbedne czynnosci majace na celu ograniczenie ryzyka
podatkowego, polegajgcego na ewentualnym nieprawidtowym zastosowaniu / interpretacji przepisow
podatkowych lub tez moggcego powsta¢ w wyniku tzw. btedu ludzkiego.

Do dziatarh zapobiegajgcych powstawaniu ryzyka podatkowego nalezg m.in.: biezgca analiza obowigzujgcych
przepisdw oraz planowanych nowelizacji, monitorowanie praktyki organdéw podatkowych oraz orzecznictwa
saddéw administracyjnych, wspétpraca z zewnetrznymi kancelariami prawnymi i doradztwa podatkowego, udziat
w adekwatnych szkoleniach wewnetrznych i zewnetrznych, wystepowanie z wnioskami interpretacje przepisow
podatkowych, automatyzacja procesdw zwigzanych z raportowaniem podatkowym, implementacja i stosowanie
odpowiednich procedur a takze system kontroli zewnetrznej (poprzez zewnetrzne przeglady podatkowe) oraz
wewnetrznej.

W ramach naszego procesu kontroli wewnetrznej stosujemy system zarzgdzania ryzykiem DanGo, obejmujacy
swoim zakresem réwniez kwestie podatkowe, miedzy innymi takie jak terminowos¢ i poprawnosc¢ sktadanych
deklaracji, sprawozdan i raportéw podatkowych.
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B. Informacje o stosowanych przez podatnika dobrowolnych formach wspétpracy z organami Krajowej
Administracji Skarbowej

Spoétka w roku podatkowym 2020 nie stosowata dobrowolnych form wspdtpracy z organami Krajowej
Administracji Skarbowej.

Spotka wystgpita z wnioskiem do Szefa Krajowej Administracji Skarbowej o wydanie decyzji w zakresie
uprzedniego porozumienia cenowego (APA). W trakcie roku podatkowego 2020 wniosek nie zostat rozpatrzony.

C. Informacje odnosnie do realizacji przez podatnika obowigzkéw podatkowych na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, wraz z informacjg o liczbie przekazanych Szefowi Krajowej Administracji
Skarbowej informacji o schematach podatkowych, o ktérych mowa w art. 86a § 1 pkt 10 Ordynacji
podatkowej, z podziatem na podatki, ktérych dotyczg

W roku podatkowym 2020 Spétka wywigzywata sie z obowigzkéw podatkowych naktadanych zgodnie z polskimi
przepisami prawa podatkowego, w tym w szczegdlnosci:

1) Spodtka dokonywata w ustawowych terminach odpowiednich rozliczen oraz uiszczata nalezne
zobowigzania w zakresie podatku dochodowego od oséb prawnych (CIT), w tym w zakresie podatku
u Zrodta (WHT).

2) Spotka wptacata w przewidzianych ustawowo terminach miesieczne zaliczki na podatek dochodowy
od osdb fizycznych (PIT).

3) Spdtka jest zarejestrowana na terytorium Polski jako podatnik VAT czynny i dokonywata w ustawowych
terminach rozliczen w zakresie podatku VAT.

4) Spoétka sktadata stosowne deklaracje w zakresie podatkdw i optat lokalnych, w szczegdlnosci dla celéw
podatku od nieruchomosci.

5) Spdtka dokonywata wptat wszelkich innych zobowigzan wymaganych przepisami prawa podatkowego
oraz sktadata w wymaganych terminach wszelkie deklaracje oraz informacje podatkowe.

Spoétka w roku podatkowym 2020 przekazata Szefowi Krajowej Administracji Skarbowej dwie informacje o
schematach podatkowych, ktére dotyczyty podatku dochodowego od oséb prawnych.

Spétka wywigzuje sie z obowigzku przekazywania informacji o schematach podatkowych w sposéb przewidziany
przepisami prawa podatkowego.

D. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4, ktérych
wartos$¢ przekracza 5% sumy bilansowej aktywéw w rozumieniu przepis6w o rachunkowosci,
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ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego spétki, w tym
podmiotami niebedgacymi rezydentami podatkowymi Rzeczypospolitej Polskiej

Spétka w roku podatkowym 2020 dokonywata transakcji z podmiotami powigzanymi (w rozumieniu art. 11a ust.
1 pkt 4 Ustawy CIT), w tym takich, ktérych wartosé przekracza 5% sumy bilansowej aktywow Spofki

Transakcje te dotycza nabycia ustug informatycznych, inzynieryjnych i zarzgdczych, nabycia ustug finansowych a
takze Swiadczenia ustug wsparcia. Szczegétowe informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi
znajdujg sie nocie nr 35 do sprawozdania finansowego Spotki za 2020 r.

E. Informacje o planowanych lub podejmowanych przez podatnika dziataniach restrukturyzacyjnych
mogacych mie¢ wplyw na wysokos¢ zobowigzan podatkowych podatnika lub podmiotéw powigzanych
w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4

Spotka w roku podatkowym 2020 nie podejmowata dziatan restrukturyzacyjnych mogacych mie¢ wptyw na
wysokos¢ zobowigzan podatkowych podatnika lub podmiotéw powigzanych w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4
Ustawy CIT.

Spotka w roku podatkowym 2020 planowata dziatania zwigzane z restrukturyzacjg modelu zarzadzania biznesem,
zakfadajgcego m.in. potaczenie polskich spétek z Grupy DANONE jedng strukturg zarzadczg, by méc jeszcze lepiej
odpowiadac na potrzeby lokalnych odbiorcéw. Dziatania te s realizowane w kolejnych latach podatkowych.

Spétka w roku podatkowym 2020 dokonata potaczenia ze spétkg "WOMIR-SPA” Sp. z 0.0. z siedzibg w Rzeniszowie.
Potgczenie nastgpito w trybie art. 492 § 1 pkt 1) KSH poprzez przeniesienie catego majatku “WOMIR-SPA” Sp. z 0.0.
na "Zywiec-Zdréj" S.A. Niniejsza czynno$¢ zostata dokonana z przyczyn gospodarczych i nie miata na celu
optymalizacji podatkowe;j.

F. Informacje o ztozonych przez podatnika wnioskach o wydanie ogdlnej interpretacji podatkowe;j,
o ktorej mowa w art. 14a § 1 Ordynacji podatkowej, interpretacji przepisow prawa podatkowego,
o ktérej mowa w art. 14b Ordynacji podatkowej, wigzgcej informacji stawkowej, o ktérej mowa w art.
42a ustawy o podatku od towaréw i ustug, wigzacej informacji akcyzowej, o ktérej mowa w art. 7d ust.
1 ustawy z dnia 6 grudnia 2008 r. o podatku akcyzowym (Dz.U. z 2020 r. poz. 722 i 1747)

Spétka w roku podatkowym 2020 nie sktadata wnioskéw o wydanie ogdlnej interpretacji podatkowej, interpretacji
przepisdw prawa podatkowego oraz wigzacej informacji akcyzowej, o ktérych mowa powyzej.

W celu ograniczenia ryzyka podatkowego w zwigzku z dziatalnoscig prowadzong w ramach Specjalnej Strefy
Ekonomicznej, Spotka w roku podatkowym 2020 uzyskata opinie zabezpieczajagcg wydang przez Szefa Krajowej
Administracji Skarbowej na podstawie art. 119y § 1 w zwigzku z art. 119a § 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r.
Ordynacja podatkowa.
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G. Informacje dotyczace dokonywania rozliczen podatkowych podatnika na terytoriach lub
w krajach stosujacych szkodliwg konkurencje podatkowg wskazanych w aktach wykonawczych
wydanych na podstawie art. 11j ust. 2 i na podstawie art. 23v ust. 2 ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o
podatku dochodowym od oséb fizycznych oraz w obwieszczeniu ministra wtasciwego do spraw
finanséw publicznych wydanym na podstawie art. 86a § 10 Ordynacji podatkowe;j

Spotka w roku podatkowym 2020 nie dokonywata rozliczen podatkowych na terytoriach lub w krajach stosujacych
szkodliwg konkurencje podatkowg, o ktérych mowa powyze;j.
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